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 اطلاعات مقاله

 25/08/98 تاریخ پذیرش: 10/07/97 تاریخ دریافت:

 چکیده

با استفاده از  رانیا های¬دانشگاه یعلم أتیه یاعضا یبر ارتباطات علم یو سبک رهبر ینقش عوامل فرد یپژوهش بررس نیهدف ا: هدف

 بود. یبیروش ترک

 یشامل اعضا ،یانجام شد. جامعه آمار هانییتب یریگیپ -ینییتب –یاز نوع طرح متوال یبیپژوهش حاضر به روش پژوهش، ترک شناسی:روش

 یمتناسب پس از غربالگر یاطبقه یرگیو مورگان و به روش نمونه یها بود که با استفاده از جدول کرجسمراکز استان هایدانشگاه یت علمهیأ

 یپرسشنامه محقق ساخته، انجام شد. جامعه آمار قطری از ها،داده ی. گردآوردینفر به عنوان حجم نمونه مشخص گرد 378ها تعداد پرسشنامه

بر اساس  یفیاطلاعات بخش ک یبه بالا که به صورت هدفمند انتخاب شدند. گردآور اریبا مرتبه استاد یعلم أتیعضو ه 16شامل  یفیبخش ک

 وهیاز ش یفیچندگانه و در بخش ک ونیاز رگرس یبخش کم های¬داده لیصورت گرفت. به منظور تحل افتهیساختار  مهین یروش مصاحبه

 انجام شد. یفی( بر بخش کیده)وزن یبندتاولوی. شد استفاده هامقوله یاسیق کردیمحتوا با رو لیتحل

توانستند  یو سبک رهبر ،یو تضاد سازمان شناختیسبک ،یتیشخص هاییژگیشامل و ینشان داد عوامل فرد یبخش کم جینتا ها:یافته

مؤثر  فرعی عوامل و هامقوله ،یبرونداد بخش کم دییه بر تأعلاو یفیبخش ک جیکنند. نتا نییتب داریرا به صورت معنا یارتباطات علم انسیوار

عامل و  8و  هیکد اول 54با  یعامل، تضاد سازمان 8و  هیکد اول 64با  یشناختسبک یهایژگیعامل، و 9و  هیکد اول 56با  یتیشخص یهایژگیو

 عامل بدست آمد.    8و  هیکد اول 61با  یسبک رهبر انیدر پا

ارتباطات  کیبه  دنیگردد و به منظور رس ییجوانب مختلف آن شناسا ستباییموثر در کشور م یارتباطات علم سازیادهیپ یبراگیری: نتیجه

 شود. نیدر سطح کشور تدو یمناسب یراهبرد است برنامه ازین دار،یپا یعلم

 هادانشگاه ،یبیروش ترک ،یارتباطات علم ،یسبک رهبر ،یعوامل فرد ها:کلیدواژه

  :نده مسئولنویس*

 استناد به این مقاله: 
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 مقدمه و بیان مسئله

ها را تحت تأثیر خود قرار داده است؛ این تأثیرگذاری از های زیادی از زندگی انسان اهمیت یافته و آنعلم و دانش در حوزه

یابی به علم و گسترش آن، همواره مورد شود. از این رو تلاش برای دستفرد را شامل می روابط بین کشورها تا آثار آن بر خود

تری نسبت به تر و با سهولت و دسترسی آسانی پژوهشگران بوده است. با این حال، ارتباطات علمی امروزه در سطحی گستردهتوجه

هایی هستند که امکان گسترش روابط و ینترنت( و... از جمله محیطها، فضاهای مجازی )اها، کتابخانهشود. دانشگاهگذشته انجام می

(. امروزه انتشار و انتقال 1394بنجار، و همکاران، اند )باقریهای بزرگی از مردم فراهم ساختهتعاملات علمی را در فضایی وسیع و گروه

به تعبیر شود ز مسائل عصر حاضر محسوب میهای جهان عصر حاضر است. مقوله ارتباطات یکی ااطلاعات بین جوامع از ویژگی

گذاری اطلاعات، ( ارتباط پایة فعالیت علمی است و انجام هرگونه فعالیت علمی و پژوهشی، نیازمند انتشار و به اشتراک2000) 1گاروی

حلی، ملی و جهانی به گذاری و مبادله در سطح م(. این به اشتراک2000، 2ها، تولیدات و فرآیندهای تازه است )هاردنتایج، روش

دانشگاه نهادی است که در (. 1387چاکلی، زاده، بقایی و نوزوزی؛ حسن1386شود )داورپناه، صورت رسمی و غیررسمی انجام می

است. همچنین دانشگاه رأس هرم نهادهای علمی یک جامعه قرار دارد به عنوان موتور محرک تأثیرگذار بر توسعه جوامع شناخته شده 

ترین و مؤثرترین ابزار برای بر انتقال دانش، وظیفه تولید دانش را نیز بر عهده دارد. در این بین ارتباطات علمی به عنوان مهمعلاوه 

 توسعه علم و دانش در جامعه اطلاعاتی و جامعه دانایی قرارد دارد. 

الهی و نگ در یک جامعه است )فضلدار و متوازن بین علم، فناوری، آموزش و فرهتوسعه علمی، ارتباط مستمر هدف    

ارتباطات نهفته در قلب پژوهش و یک جزء کلیدی در پیشرفت علم است. پیدایش این ارتباطات از ظهور مجله (. 1390توانا، ملکی

با ( و هم اکنون 2011، 3ایجاد شده )گاس 17به عنوان کارآمدترین روش برای برقراری ارتباطات رسمی در علوم که از زمان قرن 

های شناسی علم، یکی از زیر شاخهجامعهپذیر و گسترش پیدا کرده است. مجراهای الکترونیکی و صفحات وب این ارتباطات امکان

میرزایی، اش، عبارت از مطالعه و بررسی رابطة بین فضای علم و جامعه است )شناسی است و بنابر تعریف کلاسیکنسبتاً جوان جامعه

های شروع شد و تا امروز در حوزه 1960در سال  4شناختی علم، با رهبری کوهن(. مکتب جامعه1386، ؛ نشاط1385، و همکاران

انسانی مورد توجه قرار گرفته است. از منظر این مکتب، دانشمندان هر علمی سازندگان جوّ علمی هر مختلف، به ویژه حوزه علوم

ژوهش داشته باشد، باید در این فضا فعالیت کند )کاظمی، و همکاران، مقطعی از تاریخ هستند و هر دانشمند جدیدی هم که قصد پ

(. پژوهشگر و دانشمند موجودی منفک از متن اجتماعی خود نیست و وجوه اجتماعی زندگی و کار دانشمند بر فعالیت علمی 1392

ساختار علمی وجود دارد. ساختار  (. به زعم کوهن، در جوامع علمی نوعی1387نقل در موسوی،  1977گذارد )بلوم، او تأثیر می

شناسان علم (. همچنین جامعه1383ها و هنجارها گرد هم آورده است )کوهن، علمی، دانشمندان را تحت مجموعه مشترکی از ارزش

دانند. آن می اند و پیشرفت علم را بازتابی از نظام ارتباطیبر اهمیت ارتباطات به عنوان سازوکار اصلی تکوین و تولید علم تأکید کرده

های مزبور، همواره یکی از عوامل تأثیرگذار بر های آموزشی و پژوهشی نیز فراتر از مرزهای سازمانارتباط علمی در درون سازمان

(. بنابراین، از 1386تولید و گسترش دانش بوده و این ارتباطات زمینه ایجاد انسجام و هماهنگی در جامعة علمی شده است )محمدی، 

شناسی علم و دانش به آن توجه شود مسائلی چون جامعة علمی و ارتباطات علمی میان دانشمندان واردی که باید در جامعهجمله م

شود و نقش به سزایی در توسعه علم دارد )ابراهیمی، (. ارتباط علمی سنگ بنای مهم علم جدید تلقی می1385است )خسروجردی، 

نقل در  1985، 5های علمی از طریق شبکة متخصصان است )کوپرانتقال اطلاعات و نتایج فعالیت(. نظام ارتباط در علم، مبتنی بر 1372
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های علمی و های نوین تولید علم مبتنی بر اصول و سازکارهای شبکهدر حال حاضر، نظام(. 1372؛ ابراهیمی، 1385خسروجردی، 

ی و مرجعیت نهاد دانشگاه و اجتماعات علمی شکل گرفته است های تحقیقاتهای بین دانشمندان و تبادل اطلاعات و یافتههمکاری

 (. 1389طباطبایی و مرجانی، تبریزی، قاضی)محسنی

های مرور پیشینه های پژوهش در داخل و خارج از کشور نشان می دهد که مطالعاتی اولیه در حوزه ارتباطات علمی به دهه

هایی به اند. از طرفی در داخل کشور پژوهشومی ارتباطات علمی توجه داشتههای نظری و مفهرسد و بیشتر به جنبهمی 1970-1960

توان به پژوهش ریاحی اند برای نمونه میشمسی به بعد به بررسی ارتباطات علمی پرداخته 1370صورت مقالات مروری در دهه 

، 1388(، زوارقی )1386(، برهمند )1386آبادی )(، بهمن1385(، خسروجردی )1388(، )1383(، قانع )1374(، محمدجعفری )1374)

نیا و همکاران پرهام (،1395) نیاریاحیو  روزبهانیهایی کمی همچون پژوهش ( و پژوهش1391(، سهیلی، دانش و فتاحی )1389

الف و ب( اشاره کرد. با این وجود، در خصوص عوامل مؤثر بر ارتباطات علمی، پژوهشی به صورت ترکیبی در داخل و  1396)

ها های اندکی انجام شده، که قرابتی در رابطه با حوزة ارتباطات علمی و یا برخی از مؤلفهخارج از کشور انجام نشده است ولی پژوهش

( در تحقیقی به رویکرد کارگردگرایانه در سطح بسیار 1371های مورد بحث این پژوهش دارند. برای نمونه ابراهیمی )و خرده مقیاس

می حتی در بین اساتید، گزارش داده است و معتقد است سطح نازل ارتباطات علمی نوعی انقطاع نسل دانشگاهی پایین ارتباطات عل

( به این 1386(. پژوهش رحیمی )28: 1391چنذانق و خستو، در فضای علوم اجتماعی ایران را بوجود آورده است )نقل در عباداللهی

برای در اختیار گذاشتن دانش به عنوان تاثیرگذارترین عامل مشوق فردی، و عامل  نتیجه رسید، عامل اعتماد متقابل میان همکاران

انگیزه یادگیری از همکاران و کسب تجربه کار گروهی کمترین عامل فردی در تشویق افراد به همکاری علمی شناخته شده است. 

عالیت علمی اعضای هیأت علمی مؤثر بوده است و ( نشان داد، میزان استفاده از ابزارهای ارتباط علمی بر ف1386پژوهش محمدی )

است. همچنین نتایج حاکی از آن بود، ارتباط کمی دانشگاه با صنعت و دولت  اینترنت نقش مهمی در کسب اطلاعات علمی داشته

، تغییر مداوم های سیاسی مدیران دانشگاهی بر فضای علمی( نشان از تأثیر نگرش1390داشته است. همچنین کریمیان، و همکاران )

ها بعد از تغییرات مدیریتی از جمله مواردی بودند که بیشترین میانگین مشکلات را به خود اختصاص دادند. در خارج از کشور برنامه

ها با دادن اختیارات، توجه و حمایت بیشتر به کارکنان )زیردستان( خود به بهبود ( نشان داد که روسای سازمان1990پژوهش نایستروم )

دهند )نقل شود و متقابلًا کارکنان نسبت به تعهد سازمانی و مشارکت سازمانی واکنش نشان میروابط بین آنان و کارکنان ایجاد می

( دلایلی که موجب همکاری متخصصان با هم بوده است را مشخص 2000)1(. پژوهش ملین1393در فخاریان، شهامت و امیریان زاده، 

دانند. همچنین هایی که افراد با همدیگر دارند را از دلایل اصلی همکاری علمی میمچون دوستیساخت . وی اجتماعی بودن ه

داری وجود ندارد. ولی بین سطح ( نشان داد بین سطوح اعتماد بر اساس جنسیت آنان تفاوت معنا2007) 2پژوهش اسمیت و شوهو

کند از ارد و هر چه از مرتبه علمی استادیاری به استادی حرکت میداری وجود داعتماد آنان بر اساس مرتبه علمی آنان تفاوت معنا

( به بررسی رهبری علمی در دانشگاه خصوصی در ایران 2016) 3فر و ابراهیمیشود. پژوهش حمیدیمیزان اعتماد استادان کاسته می

ده موسسه در جهت دستیابی به اهداف پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که مفهوم کارکردی یک رهبر موثر دانشگاهی، هدایت کنن

 تعیین شده است.  

هایی که به مبانی نظری و مفهومی بندی کرد. اول پژوهشتوان به سه دسته اصلی تقسیمها را میبا توجه به مطالب فوق، پیشنه

ند و دسته سوم به تأثیر نقش هایی که مربوط به ارائه الگوهای ارتباطات علمی  هستاند، دسته دوم پژوهشارتباطات علمی پرداخته

 ارتباطات علمی در تولید علم اشاره نموده اند. 
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اشران، کتابداران از ندر نهاد ارتباطات علمی، برای کمک به چرخه تولید، توزیع و مصرف اطلاعات نیاز به همکاری سه جانبه 

هت دیگر؛ و اطلاعات و مدارک علمی به جها از های نشر، و کتابخانههای علمی، بنگاهیک سو؛ مراکز آموزشی و پژوهش، انجمن

(. نظر به اینکه 1388شود )علیدوستی، خسروجردی و دوران، های پژوهشگران میعنوان یک مثلث موجب به بار نشستن تلاش

ی در بین رتباطات علماارتباطات علمی بخشی از ارتباطات اجتماعی است، از این رو نقش مهمی در توسعه علمی دارد. به این دلیل 

شود ایی را شامل میههای آموزشی و پژوهشی قرار دارد. موضوع ارتباطات علمی دامنه گسترداعضای هیأت علمی مورد توجه سازمان

تباطات علمی مؤثر باشند توانند بر اررسد عوامل چندی میو به همین علت از زوایای مختلفی قابل مطالعه و بررسی است. به نظر می

تواند بر ارتباطات علمی اعضای ان شایسته بررسی است. عوامل مختلفی اعم از درون سازمانی، برون سازمانی و فردی میکه در این می

تواند عوامل فردی و سبک رهبری باشد. عوامل فردی که در این مقاله پرداخته شده هیأت علمی مؤثر باشد. یکی از این عوامل می

کند. های لازم برای ارتباطات علمی را بین اعضای هیأت علمی فراهم میدی است که انگیزهاست آن دسته از صفات و ویژگی های فر

وابط بین آنها، این عوامل راز طرفی با توجه به اینکه شناسایی عوامل فردی و سبک رهبری و نتایج پژوهش و ارائه الگوی برای تببین 

ارد به شناسایی ارتباطات علمی بیشتر شوند. این پژوهش سعی د تلاشی برای کمک به اعضای هیأت علمی که بتواند وارد عرصه

ماید. لذا شناخت این عوامل نعوامل فردی مؤثر  و سبک رهبری بر ارتباطات علمی بپردازد و الگویی برای تبیین روابط بین آنها ارائه 

ناسبی جهت تقویت ژوهش بتواند بستر متلاشی است برای کمک به ارتباطات علمی اعضای هیات علمی است. امید است نتایج این پ

هایی که تاکنون در باره ست پژوهشاها موجب شود. لازم بذکر ها فراهم آورد و بقاء و پیشرفت آنارتباطات علمی را در دانشگاه

نین به کمیت های ارتباطات علمی، مبانی نظری همچارتباطات علمی انجام شده است بیشتر به تأثیر مجراهای ارتباطات علمی، الگوی

عات، همگی به صورت مروری و کمی انجام شده لاند. ضمناً این مطاها یا نقش مجلات و وب در ارتباطات علمی پرداختههمکاری

. بر این اساس، این است، در صورتی که نتایج کمی به تنهایی برای توصیف و تبیین ارتباطات علمی اعضای هیأت علمی کافی نیست

هیأت علمی  ی روش پژوهش ترکیبی به بررسی نقش عوامل فردی و سبک رهبری بر ارتباطات علمی اعضایمقاله با به کارگیر

 های کشور پرداخته است. بنابراین این پژوهش در صدد پاسخگویی به سه پرسش زیر است:دانشگاه

ها را لمی دانشگاهضای هیات عبینی تغییرات ارتباطات علمی بین اع. آیا متغیرهای عوامل فردی و سبک رهبری قابلیت پیش1

 دارند؟

 های کیفی در این پژوهش کدامند؟. متغیرهای حاصل از داده2

های کشور ه. الگوی مفهومی مناسب بر پایه عوامل فردی و سبک رهبری بر ارتباطات علمی اعضای هیأت علمی دانشگا3

 کدامند؟

 

شناسیروش

ها انجام شد. با توجه به نوع روش، یعنی پیگیری تبیین -تبیینی –طرح متوالی پژوهش حاضر، با رویکرد پژوهش ترکیبی از نوع   

جامعه آماری بخش کمی پژوهش، شامل اعضای تبیینی، فرآیند انجام پژوهش در دو مرحله کمی و کیفی انجام شد. -طرح متوالی

ی، وزرات بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و آورها وابسته به وزرات علوم، تحقیقات و فنمراکز استانهای هیأت علمی دانشگاه

گیری روش ترکیبی یعنی ترکیب هر دو شیوه نفر بودند. در این پژوهش از شیوه نمونه 29876دانشگاه آزاد اسلامی است که برابر 

بخش کمی با تعیین  گیری کمی و کیفی یا به عبارتی با در نظر گرفتن هر دو بعد احتمالی و هدفمند بودن استفاده شده است. درنمونه

نفر به عنوان حجم نمونه مشخص شد. روش انتخاب  380( تعداد 1970حجم نمونه آماری بر اساس جدول کرجسی و مورگان )

انجام  1ها با استفاده از فاصله مهالانوبیسدانشگاه هدفمند بود. به منظور وارسی و شناسایی مقادیر پرت چند متغیری، غربالگری داده

                                                           
1 . Mahalanobis 
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ها، با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته در چهار بخش، شامل گردآوری دادهنفر کاهش یافت.  378ها به ن تحلیل دادهشد. بنابرای

شناختی و تضاد سازمانی( و های شخصیتی، سبکشناختی و وضعیت ارتباطات علمی و عوامل فردی )ویژگیهای جمعیتویژگی

نفر از اعضای هیأت  25در اختیار تدا به منظور روایی صوری پرسشنامه سوال صورت گرفت. اب 37سبک رهبری که در مجموع 

نظران قرار گرفت و بر اساس شناسی، علوم اجتماعی، مدیریت، تحقیقات آموزشی و صاحبعلمی در حوزه علم اطلاعات و دانش

این بود که پرسشنامه از روایی ی ی این افراد، نشان دهندهنظر آنان پرسشنامه نهایی اصلاح شد. حاصل نظرات گردآوری شده

سپس برای تعیین ضریب اعتبار درونی از آلفای کرونباخ استفاده شد و همبستگی محتوایی و صوری کافی و مناسب برخوردار هستند. 

 هایی که همبستگی منفی یا کمتر از حد مجاز داشت، پرسشنامه برای تحلیلهر گویه با نمره کل مقیاس مشخص شد و با حذف گویه

های پرسشنامه حذف و در پایان مجدداً آلفای کرونباخ بر عاملی آماده شد. بر اساس نتایج حاصل از تحلیل عاملی تعدادی از گویه

( که نشان دهنده 804/0( و وضعیت ارتباطات علمی )824/0های باقیمانده انجام شد و در مجموع کلیه متغیرهای مستقل )روی گویه

ها در بخش کمی با استفاده از تحلیل رگرسیون چندگانه پایایی مطلوبی برخوردار بود. در نهایت تحلیل دادهاین بود که پرسشنامه از 

 صورت گرفت. 21نسخه  1با استفاده از نرم افزار اس.پی.اس.اس

ن افراد، تجربه انتخاب ای نفر از اعضای هیأت علمی با مرتبه استادیاری به بالا بود، دلیل 16جامعه آماری بخش کیفی شامل     

گیری به صورت یفی، نمونهکگیری در بخش ای خود داشتند، بود. بنابراین نمونهآنان و میزان ارتباطات علمی که در دوره حیات حرفه

ها بر ر مصاحبهروش نیمه ساختار یافته بود. بدین منظوهدفمند صورت گرفت. ابزار گردآوری اطلاعات بخش کیفی مصاحبه به 

قیقه بود که به صورت د 30تا  20ها بین ها ضبط شد. طول مدت مصاحبهشوندهخیره اطلاعات صوتی با موافقت مصاحبهروی وسیله ذ

د که اولاً اسامی کنندگان به اطلاع آنان رسیجهت انجام نکات اخلاقی قبل از مصاحبه با شرکتتک نفره صورت گرفت. همچنین 

هایشان به صورت فتهکنندگان در پژوهش اطمینان داده شد که گود، دوماً به شرکتشآنان در مقاله و یا جایی دیگر بازگو نمی

یفی به صورت متوالی های کمی و کدر این پژوهش، دادهگیرد. محرمانه بوده و بر علیه آنان در هیچ جا مورد استفاده قرار نمی

ابراین شیوه تحلیل به صورت همزمان انجام شد. بن ها نیز به صورت متوالی صورت گرفت ولی نتیجه گیریگردآوری و تحلیل داده

بندی )وزن دهی( پژوهش بیشتر بر روی ها استفاده شد. در ضمن اولویتهای کیفی، از شیوه تحلیل محتوا با رویکرد قیاسی مقولهداده

 بخش کیفی انجام شد. 

 های پژوهشیافته

 :های پژوهش حاضر به شرح زیر استیافته

رات ارتباطات علمی را دارند؟ بینی تغییمتغیرهای عوامل فردی و سبک رهبری قابلیت پیشسؤال اول مبنی بر اینکه آیا  برای پاسخ به    

ندگانه استفاده در تبیین ارتباطات علمی از تحلیل رگرسیون چ عوامل فردی و سبک رهبریبه منظور تشخص سهم هر کدام از 

شده است. نشان داده  1شد. نتایج این آزمون در جدول 

 
  

                                                           
1 . SPSS 
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 بینبا استفاده از متغیرهای پیشارتباطات علمی بینی ضرایب معادله پیش. خلاصه، تحلیل واریانس و 1جدول

 مولفه
ضرایب 

رگرسیونی 
خطای 

 استاندارد

ضرایب رگرسیونی 

(βاستاندارد )
مقدار 

 سطح معناداری

()

340/0030/0465/11000/0 مقدار

 000/0 255/0177/5 040/0 205/0 های شخصیتیویژگی

 003/0 001/3 146/0 026/0 078/0 های سبک شناختیویژگی

 139/0 -482/1 -073/0 030/0 -044/0 های ارتباطی و اطلاعاتیمهارت

 000/0 929/3 195/0 032/0 126/0 تضاد سازمانی

انحراف از هنجارهای اجتماعی 

 و شناختی علم
024/0 025/0 046/0 970/0 333/0 

 027/0 221/2 107/0 022/0 048/0 سبک رهبری

426/0𝑅243/0   679/13000/0 

 

 شده و مقادیر واقعی متغیربینییعنی همبستگی پیرسون بین مقادیر پیشبود.  426/0 بدست آمده برابر با   مقدار، 1مطابق جدول 

دهد متغیر مستقل را نشان می ششبوسیله ترکیب  ارتباطات علمیمتغیر شده مقدار واریانس تبیین   . ضریب شد 43/0 ارتباطات علمی

نتایج بدست آمده از تحلیل واریانس  همچنین کنند.را تبیین می ارتباطات علمیاز واریانس  درصد 1/18 متغیر بر روی هم ششاین 

توان چنین استنباط کرد می  =(000/0)05/0با توجه به  است و 679/13، برابر با 6اهده شده در درجه آزادی مش نشان داد، مقدار 

-های شخصیتی، ویژگیشامل، ویژگی بینپیشمستقل متغیر  تفاوت معناداری وجود دارد. همچنین چهار 05/0سطح که این متغیرها در 

کنند. سایر متغیرها داری تبیین اصورت معنه را ب ارتباطات علمیواریانس  ی توانستندشناختی، تضاد سازمانی، و سبک رهبرهای سبک

توجه  .شتندبینی نداداری در این پیشاسهم معن های ارتباطی و اطلاعاتی و انحراف از هنجارهای اجتماعی و شناختی علمیعنی، مهارت

های شخصیتی راین بالاترین ضریب بتای استاندارد شده مربوط به ویژگیبناب ،دهدنشان می استاندارد شده و آماره  β یبه ضریب بتا

در ردیف سوم و در پایان  146/0شناختی با بتای های سبکدر ردیف دوم و ویژگی 195/0سپس تضاد سازمانی با بتای  255/0با بتای 

 در ردیف چهارم قرار دارد.  107/0سبک رهبری با بتای 

 هبری بخش کیفیتحلیل عوامل فردی و سبک ر

از روش تحلیل محتوا با رویکرد های کیفی در این پژوهش کدامند؟، بدین منظور متغیرهای حاصل از دادهسؤال دوم این بود، 

های کیفی در دو مرحله، مرحله اول، کلیه نکات کلیدی در هر مصاحبه مربوط به عوامل ها استفاده شد. فرایند تحلیل دادهقیاسی مقوله

واحد معنایی بدست آمد. در مرحله  235ک رهبری به صورت مجزا و در قالب واحد معنایی مجزا گردید و در مجموع فردی و سب

بندی دوم، کلیه کدهای واحدهای معنایی با همدیگر ترکیب یعنی کدهایی که به لحاظ معنایی با همدیگر یکی بود، تلفیق شد و مقوله

 4مفهوم و در  33توان در ها و عوامل فرعی تأثیرگذار بر ارتباطات علمی را میمقولهشوندها )م.( صورت گرفت. طبق نظر مصاحبه

 گیرند. های فرعی به صورت مجزا مورد بحث قرار میبندی شد. در اینجا هر کدام از مقولهمقوله فرعی طبقه

 های شخصیتی:ویژگی

روانکاوی، نوروانکاوی، رویکرد عمر، رویکرد های مختلفی وجود دارد که شامل رویکرد در خصوص شخصیت نظریه    

محتوایی، رویکرد یادگیری اجتماعی، رویکرد شناختی، رویکرد انسانگرایی، رویکرد پردازش اطلاعات و رویکرد صفت است.
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)نقل در تواند انجام دهد، به مهارت و توانایی مرتبط با خلاقیت و شغل او بستگی دارد گوید آنچه فرد می( می1988) 1آمابیل 

ها، زبان و اعداد( های نمادین )رمزها، ژست(. توانایی انتقال و دریافت علائم یا معانی را از طریق نظام42: 1390صادقی، و همکاران، 

های فردی در ارتباطات نوشتاری و (. این عوامل علاوه بر ضعیف بودن مهارت7: 1383راد، گیرد )آراسته و محمودیصورت می

عدم برقراری ارتباط اعضای هیأت علمی با همکاران و هم صنف خود برای ارتباط علمی شود. دو عامل اعتماد و شفایی، موجب 

ای در ارتباطات علمی دارند. در حوزه روانشناسی و روانشناسی اجتماعی، های شخصیتی نقش عمدهاشتیاق به ارتباط به عنوان ویژگی

شود و در بررسی اعتماد های فردی تأکید میبر احساسات، عواطف و ارزش شود واعتماد به عنوان ویژگی فردی مطرح می

گیرد، بر اساس این دیدگاه اعتماد با مفاهیمی چون همکاری، صداقت، های شخصیت و متغیرهای فردی مورد توجه قرار میتئوری

در پژوهش حاضر، به منظور تبیین (. 93-94: 1384وفاداری، صمیمیت، امید و دگرخواهی ارتباط نزدیکی دارد )اوجاقلو و زاهدی، 

های آن از تحلیل محتوای قیاسی استفاده شد. پس از ثبت و مشخص کردن نکات اصلی از های بخش کمی و بسط مؤلفهمؤلفه

 های شخصیتیهای انجام شده در ارتباط با مؤلفه ویژگیها، به استخراج نکات کلیدی و واحدهای معنایی از درون مصاحبهمصاحبه

واحد معنایی یا کد اولیه بدست آمد. در مرحله دوم، کلیه کدهای واحدهای معنایی با همدیگر  56پرداخته شد. در مجموع تعداد 

ها گذاری مقولهبندی قیاسی صورت گرفت. نتایج کدترکیب و کدهایی که به لحاظ معنایی با همدیگر یکی بود، تلفیق شد و مقوله

های دولتی و دانشگاه آزاد اسلامی از اهمیت برخوردارند که در ات علمی اعضای هیأت علمی دانشگاهعامل در ارتباط 9نشان داد، 

 نشان داده شده است. 2جدول 
 های شخصیتیهای مربوط به مقوله فرعی ویژگی. نتایج تحلیل محتوایی مصاحبه2جدول 

 درصد فراوانی  مفاهیم مقوله فرعی

 های شخصیتیویژگی

 38/15 6 در ارتباطات علمیبه دیگران تماد تأثیر و نقش اع

 38/15 6 تأثیر نقش تمایل و اشتیاق به ارتباطات علمی 

 38/15 6 تأثیر همکاری گسترده و روابط جمعی 

 82/12 5 ارتباطات علمی برای سود و ارتقاء علمی

 26/10 4 ارتباطات علمی امری فردی و یک نیاز است

 26/10 4 پذیری در ارتباطات علمیانتقادتأثیر اعتماد به نفس و 

 69/7 3 تأثیر ساختار دانشگاه در جهت جلب اعتماد بین افراد

 69/7 3 پذیرش اشتباه، حسادت، و رقابت در ارتباطات 

 13/5 2 ها مقطعی بودن ارتباطات علمی در دانشگاه

ها های متفاوتی وجود دارد. آنخصیتی در ارتباطات علمی تلقیها در رابطه با نقش و اهمیت عوامل ششوندهبه عقیده مصاحبه  

به اعتقاد است. به دیگران شود، تأثیر و نقش اعتماد معتقدند آنچه باعث ارتباطات علمی بیشتری در بین اعضای هیأت علمی می

ای نزدیک با صمیمیت دارد )نقل در طه( ارتباط ناب منوط به اعتماد متقابل است و اعتماد متقابل نیز به نوبه خود راب1377گیدنز )

از این نگاه، گیری ارتباطات علمی است. ترین عوامل مؤثر بر شکل(. بنابراین اعتماد یکی از مهم13: 1383ارمکی و کمالی، آزاد

ام با سعی کرده اعتماد به دیگران حتی در دانشگاه خیلی مهم است به این خاطر در پژوهش "کند: ها بیان میشوندهیکی از مصاحبه
ها به آن اشاره کردند، تأثیر تمایل واشتیاق شونده(. از عوامل دیگری که مصاحبه15)م. "کسی که سالم باشد کار علمی انجام بدم...

( انگیزش نیرویی است که رفتارها را تقویت کرده و جهت و 1385) 2به عقیده هاوکینز، بست و کانیفرد به ارتباطات علمی است. 

                                                           
1 . Amabil 
2 . Howkinz, Best and Kani 
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های خلاقانه، انگیزش درونی )نیازها، علایق، کند که برای فعالیت( اشاره می1999) 1کند. استنبرگفتار را مشخص میهدف ر

(. 42: 1390کنجکاوی، و احساس لذت( بیشتر از انگیزش )پاداش و تأیید دیگران و...( نقش دارد )نقل در صادقی، و همکاران، 

های متفاوت بررسی و و نیرودهنده رفتار از سوی روانشناسان و پژوهشگران به گونهدهنده مفهوم انگیزش به معنای عامل جهت

های محیطی و گروهی های فردی، برخی در سطح محیط و عاملتوصیف شده است. برخی از پژوهشگران در سطح فرد و ویژگی

عامل تمایل و  اشتیاق افراد نسبت به تبادل (. 32-31: 1393اند )البرزی، دیگر در سطح تعامل فرد و محیط به تحلیل انگیزش پرداخته

توان اند که میهای مختلف به مساله انگیزش پرداختههای متعددی از جنبهاطلاعات بالاخص ارتباطات علمی مربوط است. تئوری

داشتند برای نمونه یکی  های پیشین اشارهها به نکته مشابه در پژوهششوندهبه مطالعه مازلو اشار کرد. در پژوهش حاضر نیز مصاحبه

...برای بالا رفتن مرتبه علمی خودم میل به ارتباط با دیگران را در من تقویت شده و این اشتیاق را چند برابر "کند: بیان میاز آنان 
 (. 12)م.  "کرده است...

ی است که در عات اساساز جمله موضو "تأثیر همکاری گسترده و روابط جمعی"ها عامل بعدی شوندهاز نگاه مصاحبه    

عریف شده با ای کاملًا ت( همکاری را رابطه1381ارتباطات علمی بالاخص پژوهش حاضر مورد بحث است. ماتسیچ و مونسی )

ابطه در برگیرنده تعهد به رآید. این ها برای دستیابی به اهداف مشترک پدید میدانند که میان افراد یا سازمانمنافعی دوسویه می

ار و مسؤلیت ز روابط و اهداف دوسویه، ساختاری که به صورت مشترک به وجود آمده باشد، مسؤلیت مشترک، اختیتوصیفی ا

کنندگان در مصاحبه این (. در این رابطه شرکت32: 1388متقابل برای موفقیت، و اشتراک منافع است )نقل در نوروزی و ولایتی، 

ه در محیط دانشگاه منجر کهای شخصیتی مهمی از جمله ویژگی"کند: ز آنان بیان میاند برای مثال یکی اپژوهش به آن اشاره داشته
سازد وجود فرهنگ کار شود همکاری و روابط جمعی با همدیگر است. آنچه که این همکاری و روابط جمعی میبه رشد فرد می

ها موجب شده بر ارتباطات علمی در دانشگاه دهشون(. از عوامل دیگری که از نگاه مصاحبه1)م. "گروهی و اعتماد بین افراد است

ک نیاز است. برخی از یمؤثر باشد این بود که ارتباطات علمی به جهت سود و ارتقاء علمی بوده و این امر در  دانشگاه فردی و 

پذیرش اشتباه، حسادت، و ه، کپذیری تأکید و همچنین به این نکته اشاره داشتند نفس و انتقادها به تأثیر اعتماد بهشوندهمصاحبه

عتماد به نفس از یک سو اکند مفهوم ( بیان می1383توانند در ارتباطات علمی مؤثر باشد. بیابانگرد )رقابت اعضای هیأت علمی می

خصیتی افراد مرتبط های شها و ویژگیشناختی افراد قرار دارد و از سوی دیگر با شناختتحت تأثیر شرایط محیطی و وضع زیست

دهند، های تجربه شده میها و معنایی که به رویداداند که افکار انسانهاست که روانشناسان این موضوع را مطرح کردهت. مدتاس

ها شوندهه برخی از مصاحبهک(. از دیگر عواملی 84: 1389تفتی، ها تأثیرگذار باشد )نقل در شیبانی و اخوانممکن است بر رفتار آن

چرا که در بهبود و توسعه  ساختار دانشگاه در جهت جلب اعتماد بین افراد در ارتباطات علمی مؤثر بوده است به اشاره کردند تأثیر

ها شوندهایان، مصاحبهپشود. در ها و ایجاد اعتماد بین اعضای هیأت علمی و کارکنان از وظایف عمده دانشگاه محسوب میدانشگاه

های خاصی همچون هفته اند. این وضعیت در دانشگاه معمولًا در زماناشاره کردهبه مقطعی بودن ارتباطات علمی در دانشگاه 

  گیرد.های معنوی و یا مادی صورت میپژوهش یا جهت ارتقاء مرتبه علمی و یا به منظور دستیابی به پاداش

 :شناختیسبکهایویژگی

پردازند و های ذهنی میراه حل مسأله، پردازش یا نقشه های شناختی عادات یا رفتارهای ذهنی منظمی هستند که بهسبک        

های شناختی به طور منطقی در مورد رجحان شناختی به تلاش فرد برای شوند. سبکای فرد بنا میهای اولیه و پایهبر اساس توانایی

( 1995) 3(. وول فولک78: 1385، القرایینسب، روئین و سلطاننقل در حسینی 2000، 2یادگیری موضوع، متفاوت خواهد بود )دراپر

                                                           
1 . Stenberg 
2 . Draper 
3 . Woolfolk 
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شناختی ( سبک1997) 1کند. پالادینو و دیگرانهای شخصیتی توصیف میهای ذهنی و ویژگیهای شناختی را مرز بین تواناییسبک

دانند که در اکثر تجارب مربوط به ادراک، یادگیری و حافظه خود را نشان های تخصصی پردازش اطلاعات در افراد میرا شیوه

شناختی را به صورت گرایش ترجیحی و عادتی فرد برای سازماندهی و بازنمایی (، سبک2000) 2دهد. ریدینگ و السلیحمی

ها نشان داد در مجموع تعداد نتایج مصاحبه(. 38: 1383دوست و نائلی، اصفهانی، نشاطاند )نقل در آگاهیاطلاعات تعریف نموده

ها عامل در ارتباطات علمی اعضای هیأت علمی دانشگاه 8مد. پس از تلفیق کدهای اولیه تعداد واحد معنایی یا کد اولیه بدست آ 64

نشان داده شده است. 3شناسایی شد که در جدول 

 
 شناختیهای سبکهای مربوط به مقوله فرعی ویژگی. نتایج تحلیل محتوایی مصاحبه3جدول 

 درصد فراوانی  مفاهیم مقوله فرعی

 ناختیشهای سبکویژگی

 23/40 11 هاهای مبتکرانه و خلاقیت و نقش حمایت دانشگاه از آنتأثیر ایده

 15/19 9 استفاده از تجربه شخصی و تجربیات دیگران برای رسیدن هدف 

 89/14 7 های نوارتباطات علمی امری مبتکرانه و مبتنی بر خلاقیت و ایده

 64/10 5 ها در دانشگاه ضعف در انتقال تجربه

 51/8 4 تأثیر خلاقیت مدیران دانشگاه 

 51/8 4 های پژوهشیهای مناسب در فعالیتتمایل به خلاقیت و ایده

 51/8 4 تأثیر انگیزه در ارتباطات علمی 

 38/6 3 های نو و به صورت تقلیدی استخلاقیت براساس تجارب و ایده

   
ها به خصوص کشورهای پیشرفته قرار گرفته وهشگران و مدیران دانشگاهامروزه خلاقیت و نوآوری مورد توجه بسیاری از پژ 

ها )اعم از دولتی و غیردولتی( در دو دهه گذشته است. از سوی دیگر، کاهش جمعیت جوان و افزایش و تأسیس انواع دانشگاه

های یک ترین سرمایه و داراییز مهمها در محیط کاملاً رقابتی قرار بگیرند. در این میان، اعضای هیأت علمی اموجب شده که آن

ها بستگی به داشتن عضو هیأت علمی خلاق و نوآور در این دنیای رقابتی دانشگاه  محسوب شده و بقا و حفظ موجودیت دانشگاه

( 1381خانیان )ساماست. بنابراین عملکرد بهتر هر دانشگاه بستگی به داشتن عضو خلاق و نوآور در ارتباطات علمی خواهد بود. 

ترین اهداف توان به خلاقیت و نوآوری اشاره کرد. خلاقیت و نوآوری، از مهمشناختی میاز عوامل مهم در سبکیکی کند بیان می

 (.23: 1389های آموزشی است )نقل در پورطهماسبی، تاجور و سیدکلان، های سازمانترین رسالتآموزشی و پرورشی و جزو مهم

های مبتکرانه و خلاقیت و همچنین تأثیر ها تکرار شد، تأثیر ایدهشوندهاردی که سخنان اغلب مصاحبهدر پژوهش حاضر، یکی از مو

کند: ها بیان میشوندههای جدید در ارتباطات علمی است. در این زمینه یکی از مصاحبهو نقش حمایت دانشگاه از خلاقیت و ایده

باطات علمی در دانشگاه امری مبتکرانه مبتنی بر خلاقیت است و خلاقیت های پژوهشی و آموزشی به خصوص ارتتوسعه فعالیت"
ها به آن اشاره کردند استفاده از تجربه شونده(. عامل بعدی که مصاحبه1)م. "های نو امکان پذیر استنیز در سایه تجارب و ایده

ها در دانشگاه بود. به اعتقاد آنان رویکردی که شخصی و تجربیات دیگران برای رسیدن به ارتباطات علمی  همچنین انتقال تجربه

تواند کند نقش و تأثیر تجربه بوده و اینکه دانشگاه مییک عضو هیأت علمی برای ارتباطات علمی و تعامل با دیگر اعضاء انتخاب می

ها ضعیف شگاه در انتقال تجربهها دانشوندهدر انتقال تجربه اعضای هیأت علمی نقش اصلی بازی کند. ولی از نگاه برخی از مصاحبه

                                                           
1 . Palladino, et al 
2 . Riding & Al_Salih 
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یک " کند:ها در این رابطه برنامه راهبردی را اتخاذ نمایند. در این خصوص یکی از آنان بیان میعمل شده و نیاز است دانشگاه
چه  شود که در ارتباطم با دیگر اعضای هیأت علمیواقیعت است که تجربه از علم بالاتر است استفاده از تجربه دیگران موجب می

کنم خودم را به همکارانی که سعی می"گوید: (. یا فرد دیگری می5)م.  "به صورت شفاهی و یا نوشتاری کمک فراوانی بشود...

ها تجربه و کارایی علمی بیشتری دارند و های جدیدی هستند نزدیکتر کنم زیرا آنبیشترین فعالیت علمی و تجربه و دارای ایده

های علمی خود دیکتر کنند. به نظر من این وظیفه دانشگاه است که فرصتی را ایجاد کند که دیگران تجربهتوانند مرا به هدفم نزمی

 (. 12)م. " را به دیگر افراد انتقال دهند

ها بر ارتباطات علمی مؤثر بوده، تأثیر خلاقیت مدیران دانشگاه به شوندهاز عوامل مؤثر دیگری که بر اساس نگاه مصاحبه    

در کند، ( بیان می1381خانیان )های نو است. در این رابطه منابع پیشین همچون سامارتباطات علمی و حمایت آنان از ایدهمنظور 

های آموزشی، بیش از همه، عامل مدیریت خلاق و نوآور مؤثر و اثرگذار است، زیرا نگرش و توسعه و تقویت خلاقیت در سازمان

تواند محیط آموزشی را به کانون تغییرات و نوآوری مبدل سازد نوجویی در خود و سازمان می اعتقاد مدیران آموزشی به خلاقیت و

ای دارد نیاز (. دانشگاه به دلیل اهمیت و نقشی که در زندگی انسان و توسعه هر جامعه23: 1389)پورطهماسبی، تاجور و سیدکلان، 

ها به آن اشاره داشتند این بود که مدیران دانشگاه در شوندهمصاحبه آنچه کهبه افراد خلاق و نوآور در رأس هرم مدیریتی دارد. 

ها به شود از ایده... گفته می"کند: ها بیان میشوندهکنند. یکی از مصاحبههای مناسب ضعیف عمل میحمایت از خلاقیت و ایده
ها اهمیت چندانی شود ولی این اتفاق نیافته است چون مدیر دانشگاه به ایدههایی که ارزنده و مبتکرانه است حمایت میخصوص آن

های های مناسب در فعالیتها به آن اشاره داشتند این بود تمایل به خلاقیت و ایدهشونده(. عامل بعدی که مصاحبه14)م. "دهد... نمی

اعضای هیأت علمی "کند: ین خصوص یکی از آنان بیان میها در ارتباطات علمی بود. در اپژوهشی همچنین تقلیدی بودن خلاقیت
تواند به صورت تقلیدی و با استفاده از افراد باتجربه نیز کنند. هر چند که خلاقیت در فعالیت علمی میخودشان تجربه کسب می

است. در بین عوامل متعدد  شناختی، عامل وجود انگیزه به منظور ارتباطات علمیهای سبک(. در پایان ویژگی16)م. "انجام بشود

کند. این در حالی است که در دانشگاه به دلیل تری را ایفا میفردی تأثیرگذار بر ارتباطات علمی، انگیزه نقش برجسته و بلکه مهم

 ها ارتباطات علمی با مشکل مواجه شود. نبود انگیزه مناسب، موجب شده که در دانشگاه

 . تضاد سازمانی:3

سازمان، نزاع، مشاجره یا تقابل نیروهای موجود بین نیازهای اولیه و نیازهای معنوی، مذهبی و منظرهای اخلاقی تضاد در یک     

دهد. در واقع تضاد، تعاملات ارتباطی افرادی است که به و از طرفی ناسازگاری طرز فکر و تصورات دو نفر یا بیشتر را توضیح می

(. وجود 71: 1391مقدم و سهیلی، )محمدکاظمی، جعفریشان متضاد یا ناسازگار است یقکنند علااند و احساس میهمدیگر وابسته

تضارب افکار بین کارکنان و مدیریت، استقبال مدیریت از وجود اختلاف سلیقه در جهت دستیابی به اهداف سازمان تضادهای 

دار است که بالقوه فرایندی اجتماعی و هدف (. همچنین تعامل124: 1382اهرنجانی و مقیمی، کارکردی مهمی هستند )میرزایی

توان در کمیت و کیفیت تعاملات و تواند منجر به تفاهم و یا تعارض شود؛ به عبارتی، ریشه هر نوع تفاهم و یا تعارض را میمی

واحد معنایی یا  54عداد ها نشان داد در مجموع ت(. نتایج مصاحبه4: 1389آبادی، راد و ابراهیمارتباطات انسانی جستجو کرد )قانعی

ها شناسایی شد که عامل در ارتباطات علمی اعضای هیأت علمی دانشگاه 8کد اولیه بدست آمد. پس از تلفیق کدهای اولیه تعداد 

نشان داده شده است. 4در جدول 
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 های مربوط به مقوله فرعی تضاد سازمانی. نتایج تحلیل محتوایی مصاحبه4جدول 

 درصد فراوانی مفاهیم مقوله فرعی

 تضاد سازمانی

 37/18 9 های فکری در ارتباطات علمیتأثیر سلیقه

 33/16 8 های فکریعدم حمایت از سلیقه

 33/16 8 شندتوانند با یکدیگر ارتباط داشته باافراد با ساختار فکری متضاد نمی

 33/16 8 همفکر بودن با مدیر

 24/12 6 ردتضاد سازمانی در هر سازمانی وجود دا

 20/10 5 ها بر ارتباطاتتاثیر ساختار دانشگاه و بخشنامه

 12/6 3 های فکریاهمیت ندادن مدیر به سلیقه

 08/4 2 های فکری برای حذف یکدیگرنداختلاف

های ایت از سلیقههای فکری در ارتباطات علمی و حمها تکرار شد، تأثیر سلیقهشوندهاز مواردی که در سخنان اغلب مصاحبه 

-های فکری را هدایت کرد. یکی از مصاحبهفکری در دانشگاه بود. برای اینکه ارتباطات علمی توسعه و بهبود یابد نیاز است سلیقه

شود و این به دلیل آن است که در دانشگاه اعضاء دارای در دانشگاه ارتباطات علمی خیلی ضعیف عمل می"کند: ها بیان میشونده

ها، در شونده(. همچنین از نگاه مصاحبه12)م."های متفاوتی هستند و توانسته که بر روی ارتباطات بین اعضا تأثیر بگذاردسلیقه

-شود. در این رابطه یکی از مصاحبههای فکری حمایت به صورت شایسته انجام نمیها این وضعیت ضعیف بوده و از سلیقهدانشگاه

های فکری حمایت شود... در دانشگاه از سلیقهی فکری متفاوت است که موجب ارتباطات بیشتر میهاسلیقه"گوید: ها میشونده
ها افراد با ساختار فکری شونده(. از نگاه برخی از مصاحبه4)م. "تر عمل کنهقوی شود لازم است دانشگاه در این زمینهخوبی نمی

بیست و دو سال عضو هیأت "ها اظهار داشت: شوندهای مثال یکی از مصاحبهتوانند با یکدیگر ارتباط داشته باشند. برمتضاد نمی
ام که با فرد دیگری همفکر نباشند ولی ارتباط داشته باشند و این امری طبیعی است که هیچگونه علمی هستم فردی پیدا نکرده

رگرفته از ساختار دانشگاه است که در این رابطه ها افرادی که همفکر نیستند وجود نداشته باشد. شاید این وضعیت بارتباطی بین آن
های های مؤثر دیگر بر ارتباطات علمی، همفکر بودن با مدیر و نقش مدیر در سلیقه(. از عامل8)م. "هیچ اقدامی مناسبی نکرده است

قت خود را صرف کاهش ها بود. وجود تضاد سازمانی در دانشگاه موجب شده که مدیریت بیشترین وشوندهفکری از نگاه مصاحبه

درصد از وقت مدیر یک سازمان صرف  20کند که تقریباً بیان می 2( به نقل از پژوهش اشمیت1990) 1آن کند. در این رابطه مولیز

ها به آن اشاره کردند شوندهدیگری که مصاحبه (. از عوامل116: 1386شود )نقل در ابزری و نجفی، ها میرسیدگی به تعارض آن

در دانشگاه و یا هر "گوید: ها میشوندهدر این خصوص یکی از مصاحبه تضاد سازمانی در هر سازمانی وجود دارد.د که این بو
های فکری در افراد امری طبیعی است که بروز توان تضاد سازمانی را از بین یا نادیده گرفت وجود تفاوت و سلیقهسازمانی نمی

ها به آن اشاره کردند، تأثیر ساختار دانشگاه و شوندهاز عوامل دیگری که مصاحبه(. 1م. )"سازدنوآوری برای دانشگاه امکانپذیر می

دانشگاه برای بهبود عملکرد پژوهشی خود "کند: ها بیان میشوندهها بر ارتباطات علمی بود. در این رابطه یکی از مصاحبهبخشنامه
اده کند حتی کسانی که از لحاظ تفکر با حوزه مدیریت مغایرت داشته باشد. های انسانی خود استفنیاز دارد که از تمامی ظرفیت

های ما بین اعضای هیأت علمی با تفکر متفاوت ارتباطی وجود ندارد. این برگرفته از دانشگاه است که متاسفانه هرچند در دانشگاه
ها به آن اشاره شوندهین از عوامل دیگری که مصاحبههمچن(. 16)م.  "کوششی در زمینه ایجاد ارتباط بین اعضاء را مهیا نکرده است
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ها به آن اشاره کردند شوندههای فکری است. در پایان یکی از عوامل دیگری که مصاحبهکردند، اهمیت ندادن مدیر به سلیقه

برخی از افراد از این شود. این بدان معنی است که های فکری برای حذف یکدیگرند و مانع ارتباطات علمی در دانشگاه میاختلاف

کنند. های اعضای هیأت علمی به منظور اهداف و مقاصد خود استفاده میاختلاف سلیقه

 سبک رهبری
ها نیز به عنوان یک جامعه آل بوده است و دانشگاههمواره ضرورت رهبری صحیح به عنوان جزئی لاینفک از یک جامعه ایده   

دیگرانازپشتیبانیوحمایتوتأثیرگذاریفرآیند(. رهبری2016فر و ابراهیمی، )حمیدیکوچکتر نیاز به یک رهبری موفق دارد 

افرادیاوگروهبهکهاستحیاتیفاکتوریکرهبریاهداف است. همچنینبهدستیابیجهتهاآندراشتیاقایجادمنظوربه

سبک رهبری از شوند. برانگیختهشدهتعیینقبلازافاهدبهدستیابیبرایدهند، سپستشخیصراشاناهدافکهکندمیکمک

ها جهت دستیابی به اهداف های رفتاری است که عبارت از روش و نحوه برخورد مدیر با زیردستان برای هدایت آنجمله مؤلفه

-زنجانسی و رحمتیشود )کاوسازمان است. در واقع سبک رهبری به میزانی که یک رهبر، کارمدار یا کارمندمدار باشد، گفته می

-استثماری، سبک آمرانه-های متداول رهبری را به چهار دسته سبک آمرانه( سبک1961) 1(. لیکرت228-227: 1390طلب، 

های انجام نتایج مصاحبه(. 33: 1390هاشمیان و همکاران، کند )بنیبندی میای و سبک مشارکتی تقسیمخیرخواهانه، سبک مشاوره

عامل  8واحد معنایی یا کد اولیه بدست آمد. پس از تلفیق کدهای اولیه تعداد  61شان داد در مجموع تعداد شده در پژوهش حاضر ن

نشان داده شده است. 5ها شناسایی شد که در جدول در ارتباطات علمی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 
 های مربوط به مقوله فرعی سبک رهبری. نتایج تحلیل محتوایی مصاحبه5جدول 

 درصد فراوانی  مفاهیم له فرعیمقو

 سبک رهبری

 28/21 10 نقش حمایتی مدیران از ارتباطات علمی

 89/14 7 حفظ موقعیت و منافع 

 76/12 6 تأثیر سبک مشارکتی و یکپارچه

 76/12 6 ها گیریمستقل بودن تصمیم

 76/12 6 پرداختن به کارهای روزانه و رعایت کردن ضوابط 

 64/10 5 انتخاب مدیر  تخصصی نبودن

 51/8 4 تأثیر و نقش مدیر خلاق

 38/6 3 مدیران جوابگوی بالا دستند )عدم تعهد به افراد(

  
ها است. مدیران اند نقش حمایتی مدیران از ارتباطات علمی در دانشگاهها به آن اشاره کردهشوندهیکی از عواملی که مصاحبه 

ای برای مدیریت اثرگذار بر تحقق اهداف های افراد در دانشگاه از جمله ارتباطات علمی زمنیهارتتوانند با در نظر گرفتن مهمی

دانشگاه تسهیل کند. از عوامل دیگری که بر ارتباطات علمی مؤثر است این بود که مدیران به دنبال حفظ موقعیت و منافع خود 

( معتقد است در 1377بک مشارکتی و مدیریت یکپارچه هستند. اوانز )ها فاقد سهستند. همچنین عامل دیگر این بود که، دانشگاه

گذارد، ها تأثیر میگیری به ویژه در مسائلی که بر آنشیوه مشارکت اعتقاد بر این است که چنانچه به افراد امکان مشارکت در تصمیم

-(. برای نمونه یکی از مصاحبه31: 1390ازاده، الحوائجی و پاشکنند )بابها به بهترین وجه به وظایف خود عمل میداده شود آن

ریزی مناسبی برای ارتباطات علمی داشته باشند. حتی ها فاقد مدیریت یکپارچه هستند که بتواند برنامهدانشگاه"کند: ها بیان میشونده
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-ا به آن اشاره کردند این بود که تصمیمهشوندهعاملی بعدی که مصاحبه(. 16م. )"اند این وضعیت را تغییر دهندها نتوانستهوزارتخانه

شود. عوامل دیگری که موجب شده ارتباطات علمی را تحت تأثیر خود قرار ها به صورت مستقل و توسط مدیر انجام میگیری

نین در ها هستند. همچپردازند و به دنیال رعایت کردن ضوابط و اجرای بخشنامهدهد این بود که مدیران فقط به کارهای روزانه می

ها توانسته بر ارتباطات علمی مؤثر باشد. عامل بعدی وجود مدیر خلاق شوندهرابطه با تخصصی نبودن انتخاب مدیر از نگاه مصاحبه

شوند کند که رهبران واقعی به کسانی گفته می( بیان می1996) 1ها با آن اشاره داشتند. در این رابطه کاتزنبچشوندهاست که مصاحبه

کنند و وضعیت فعلی سازمان را به چالش کشیده و شرایط ه ایجاد تغییر متعهد هستند و اطرافیان را به این کار تشویق میکه نسبت ب

ها شونده(. در این رابطه یکی مصاحبه59: 1386کوی، زاده، خلیلی و رهنمایند )ایرانجدیدی را برای انجام بهتر امور ایجاد می

کنند که از نظرات دیگران ها و ضوابطند. سعی نمیها خلاق نیستند فقط در چارچوببه خاطر بخشنامه امروزه مدیران ما"گوید: می
(. در پایان مصاحبه شونده ها به این نکته اشاره داشتند که 3)م. "گذارنداستفاده کنند و در آخر حرف خودشان را به کرسی می

 ها ندارند. ت به دانشگاه و مأموریت آنمدیران جوابگوی بالا دست خود هستند و هیچ تعهدی نسب

 الگوی پژوهش

ل شامل متغیرهای بین و متغیر وابسته است. متغیرهای مستقالگوی ترسیم شده شامل دو دسته متغیرهای مستقل یا پیش    

. با توجه به ته ارتباطات علمی استشناختی، تضاد سازمانی و سبک رهبری و متغیر وابسهای سبکهای شخصیتی، ویژگیویژگی

الگوی مفهومی مناسب بر پایه عوامل ال پژوهش حاضر مبنی بر اینکه ها در دستیابی به آخرین سؤهای حاصل از مصاحبهتحلیل داده

 1اساس شکل  ، الگوی مورد نظر  برهای کشور کدامند؟فردی و سبک رهبری بر ارتباطات علمی اعضای هیأت علمی دانشگاه

 ترسیم شد. 

 
 لگوی عوامل فردی و سبک رهبری. ا1شکل 

    

های فرعی در همان مسأله اصلی پژوهش است که به صورت شماتیک نشان داده شده است. مقوله 1محور اصلی در شکل 

الگو، شامل متغیرها و عواملی است که در بخش کمی و کیفی مورد تأیید و تبیین قرار گرفت. با توجه به مطالب ذکر شده پیشین  با 

ه از تحلیل محتوا با رویکرد قیاسی، ارتباطات علمی در مرکز الگو )که بیانگر عوامل مؤثر بر ارتباطات علمی در کشور بوده استفاد

که موجب شده تا مقوله اصلی شکل بگیرد( قرار دارد. همچنین سایر متغیرها در اطراف آن قرار دارند. در الگو پیشنهادی ارتباطات 
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های پژوهش است که توسط پژوهشگر در این الگو گنجانیده شده است. همچنین شامل عواملی سؤال علمی در بردارنده متغیرهای

سازی یک ارتباط علمی مناسب، اثرگذار باشد. ضمناً تواند بر برخی از متغیرها به عنوان عوامل بازدارنده ایجاد یا پیادهاست که می

گذاری مناسب ارتباطات ها به منظور تعیین سیاستین، مدیران دانشگاهدر صورتی که مسئولین جامعة علمی، مدیران ارشد وزارت

های علمی، به این عوامل توجه داشته باشند، تأثیر مثبت و مناسبی گیریریزی صحیح و مناسب و تصمیمعلمی در سطح کشور، برنامه

 بر ارتباطات علمی کشور خواهد داشت.

 :گیریبحث و نتیجه

ازمانی( و سبک سی بین عوامل فردی )شامل ویژگی های شخصیتی، سبک شناختی و تضاد ررسی رابطهاین مطالعه با هدف ب   

های صیتی، ویژگیهای شخویژگینشان داد، های ایران انچام شد. نتایج اعضای هیأت علمی دانشگاهرهبری با ارتباطات علمی 

  د.نرا تبیین کنارتباطات علمی به تغییرات مربوط  شناختی، تضاد سازمانی و سبک رهبری توانستندسبک

کننده عوامل فردی و سبک رهبری بر ارتباطات علمی بود. بینیترین پیشهای شخصیتی با بالاترین ضریب بتا قویویژگی

 هاشوندهمصاحبهها نشان از آن داشت که به عقیده گذاری و تحلیل محتوای قیاسی مقولهنتایج کدهای کمی، همچنین در تبیین داده

ها معتقد بودند آنچه باعث های متفاوتی وجود داشت. آندر رابطه با نقش و اهمیت عوامل شخصیتی در ارتباطات علمی تلقی

اعتماد فرد در ارتباطات علمی بود. به دیگران شود، عامل تأثیر و نقش اعتماد ارتباطات علمی بیشتری در بین اعضای هیأت علمی می

شود شود که بتواند اطلاعات و دانش خود را با دیگر افراد تبادل کند. این تبادل باعث میموجب میبه دیگر اعضای هیأت علمی 

نقش و تأثیر اعتقاد، اشتیاق و تمایل فرد به ارتباطات علمی اشاره شد چرا که های مبادله اجتماعی را افزایش دهد. همچنین هزینه

کند. همچنین مصاحبه ه یک نیاز و نیز هدفی را آغاز، هدایت یا پیگیری مییابی بانگیزش، رفتار فردی یا گروهی را برای دست

همکاری گسترده و روابط جمعی را از جمله موضوعاتی اساسی در ارتباطات علمی بالاخص پژوهش دانستند. آنان نیز به ها شونده

ر دانشگاه به عنوان یک فعالیت فردی و موارد دیگری همچون ارتباطات علمی به جهت سود و منفعت مادی؛ ارتباطات علمی را د

دانند؛ همچنین به نقش اعتماد به نفس و انتقادپذیری؛ پذیرش اشتباه، حسادت، و رقابت اعضای هیأت علمی اشاره یک نیاز می

ارتباطات علمی  ای برای اعتماد به دیگران شده است. در پایان به مقطعی بودنداشتند؛ ضمناً به ساختار دانشگاه اشاره کردند که مانع

توانند در افزایش و ها، در دانشگاه نهادینه و در نطام انگیزشی تثبیت گردد، میاشاره شده است. بنابراین در صورتی که این مقوله

های مشابهی با نتایج این پژوهش اشاره های مشابه نیز هر یک به مؤلفهدر این زمینه، پژوهشکیفیت ارتباطات علمی اثرگذار باشند. 

( نشان داد عامل اعتماد متقابل میان اعضای هیأت علمی را برای همکاری علمی 1386رحیمی ) اند برای مثال نتایج پژوهشکرده

توانند تا حدی تغییرات در گرایش ( دو صفت شخصیتی برون گرایی و گشودگی می1390مورد تأکید قرار دارد.  پژوهش هاشمی )

( متغیرهای شخصیتی در تمایل به بحث و استدلال رابطه وجود 2002) 2( و ناس بام1997) 1به بحث را تبیین کند. پژوهش بیکل

 ( نشان داد سطح اعتماد اعضای هیات علمی را مهم دانستند.2007دارد. پژوهش اسمیت وشوهو )

عضای هیأت علمی و بینی کننده میزان ارتباطات علمی بود. وجود تضارب افکار بین امتغیر تضاد سازمانی در مرحله دوم پیش

مدیران، وجود اختلاف سلیقه در جهت دستیابی به اهداف ارتباطات علمی تضادهای کارکردی مهمی هستند که در این پژوهش 

ها؛ ها نتیجه پنج عامل شامل وجود احساسات منفی در بین گروه( تضاد بین گروه1989) 3از نگاه مورمورد بررسی قرار گرفتند. 

داند. ها نسبت به هم؛ عدم اطمینان به یکدیگر؛ عدم مشروعیت افراد و نیازهای آن؛ و فقدان ارتباطات میآن وجود تصورات قالبی
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-( به این نکته اشاره شده که برای کاهش تضاد در سازمان لازم است مدیران به صورت ترکیبی از سبک2010) 1در پژوهش کایور

های (. بنابراین تضاد سازمانی به علل گوناگونی در دانشگاه107: 1392و خاکپور، آبادی )علی ای استفاده کنندمذاکره –های سازشی

های ادراکی، شخصی، سیاسی، و حتی وضعیت ظاهری افراد در محیط آید. تفاوتهای مختلفی بوجود میدر بین افراد یا گروه

ها شامل این مقوله هاشوندهمصاحبهت که از نگاه شود. نتایج بخش کیفی نشان از آن داشدانشگاه باعث بوجود آمدن این تضادها می

های فکری و فقدان ارتباط افراد با ساختار فکری متضاد بودند که های فکری در ارتباطات علمی، عدم حمایت از سلیقهتأثیر سلیقه

های فکری را نیاز است این سلیقه بیشترین نقش و تأثیر در ارتباطات علمی را داشتند. برای اینکه ارتباطات علمی توسعه و بهبود یابد

هایی هدایت کرد و بر اساس مأموریت دانشگاه از آن به عنوان عوامل تأثیرگذار در ارتباطات علمی بهره جست. همچنین مقوله

به  ها بر ارتباطات علمی، اهمیت ندادن مدیرتأثیر ساختار دانشگاه و بخشنامهتضاد سازمانی، شامل همفکر بودن با مدیر، وجود 

های فکری برای حذف یکدیگرند در ارتباطات علمی مؤثر بوده است. بنابراین لازم است مدیران ارشد های فکری، و اختلافسلیقه

کنند به های غیردولتی بالاخص دانشگاه آزاد اسلامی را تدوین میها را در وزارتین و یا دانشگاههای دانشگاهو مدیرانی که سیاست

 ژه داشته باشند.  این موارد نگاه وی

های بینی کننده میزان ارتباطات علمی بود. از موارد مهمی که در ویژگیشناختی در مرحله سوم پیشهای سبکمتغیر ویژگی

های مبتکرانه است. خلاقیت به عنوان یک موضوع روانشناختی و یک شناختی به آن توجه می شود، خلاقیت، نوآوری و ایدهسبک

های مختلف فلسفی و عملی با تعاریف متعدد و متفاوت مطرح شده است نتایج حاصله از بخش کیفی دیدگاه پدیده اجتماعی، از

تأثیر و نقش حمایت دانشگاه ها شوندهشناختی اثر مثبتی بر ارتباطات علمی دارد. از نگاه مصاحبههای سبکنیز مؤید آن بود ویژگی

شخصی و تجربیات دیگران برای رسیدن ارتباطات علمی از اهمیت خاصی برخوردار های جدید استفاده از تجربه از خلاقیت و ایده

( اشاره کرد که به تأثیر ساختار سازمانی بر 1997) 3( و پیرس و دلبک1997) 2توان به پژوهش ازسامراست. در این خصوص می

ها رویکردی که عضو هیأت علمی برای شوندهحبه(. به اعتقاد مصا97: 1388اند )نقل در فیضی و بشیر، نوآوری سازمان اشاره داشته

ها به آن اشاره داشتند، شوندههایی که مصاحبهکند تأثیر تجربه است. از دیگر مقولهارتباطات علمی و تعامل با دیگر اعضاء انتخاب می

ا در دانشگاه؛ تأثیر خلاقیت مدیران ههای نو است. ضعف در انتقال تجربهشامل ارتباطات علمی امری مبتکرانه و مبتنی خلاقیت و ایده

ترین اهداف آموزشی خلاقیت و نوآوری، از مهمهای نو است. در این زمینه دانشگاه به منظور ارتباطات علمی و حمایت آنان از ایده

امل های آموزشی عهای آموزشی است. در توسعه و تقویت خلاقیت در سازمانهای سازمانترین رسالتو پرورشی و جزء مهم

تواند محیط مدیریت خلاق و نوآور اشاره شد، زیرا نگرش و اعتقاد مدیران آموزشی به خلاقیت و نوجویی در خود و سازمان می

های تمایل به خلاقیت و ایدهها به عواملی دیگری چون شوندهآموزشی را به کانون تغییرات و نوآوری مبدل سازد. همچنین مصاحبه

ها به منظور ارتباطات علمی به صورت تقلیدی هشی؛ تأثیر انگیزه به منظور ارتباطات علمی؛ و خلاقیتهای پژومناسب در فعالیت

 گیرد، اشاره کردند. صورت می

توانند با نفوذی که در بین اعضای بینی کننده میزان ارتباطات علمی بود. مدیران میمتغیر سبک رهبری در مرحله چهارم پیش

رند بر رفتارهای ارتباطات علمی آنان تأثیر داشته باشد. موفقیت یا شکست دانشگاه بستگی به مدیران هیأت علمی در دانشگاه دا

ها گذاری و تحلیل محتوایی مقولهنتایج کدای تنگاتنگ وجود دارد. دارد، و بین عملکرد دانشگاه و سبک مدیریتی و رهبری رابطه

تباطات علمی؛ حفظ موقعیت و منافع؛ ضعف بکارگیری در سبک مشارکتی و حمایت مدیر از ار، هایی همچوننیز نشان داد مقوله

ها؛ پرداختن به کارهای روزانه و فقط رعایت کردن ضوابط؛ تخصصی نبودن انتخاب مدیر؛ گیرییکپارچه؛ مستقل بودن تصمیم

                                                           
1 . Kaur 
2 . Ozsomer 
3 . Pierce & Dwlbecq 
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کنند. علمی نقش مهمی را ایفا می تأثیر و نقش مدیر خلاق؛ مدیران جوابگوی بالا دستند از جمله مواردی هستند که بر ارتباطات

های سیاسی ( به تأثیر نگرش1390کریمیان، و همکاران )نتایج این پژوهش همسو با پژوهش های پیشین بود. برای نمونه پژوهش 

( نشان 0920) 1اند همچنین پژوهش پندیها بعد از تغییرات مدیریتی اشاره کردهمدیران دانشگاهی بر فضای علمی، تغییر مداوم برنامه

 داد خلاقیت به شدت از سبک رهبری در سازمان متأثر است. 

باطات علمی در کشور سازی ارتها در بخش کمی و کیفی، نمایانگر آن است برای پیادهنتایج بدست آمده از تحلیل داده      

های راهبردی مناسب ارتباطات نامهباید جوانب مختلف آن را شناسایی کرد. همچنین جهت رسیدن به دانشگاه پایدار نیاز است بر

تواند روهی و تیمی میریزی در کار گهای انگیزشی مختلف به همراه برنامهعلمی در کشور تدوین شود. همچنین استفاده از محرک

 موجب افزایش میل و رغبت اعضای هیأت علمی برای ارتباطات علمی باشد. 

 پیشنهادهای پژوهش

 شود:یمی و کیفی برخی از متغیرها با ارتباطات علمی پیشنهادهای زیر ارائه مهای کبا توجه به تحلیل داده

ت علمی مربوط به وزارتین ها فضایی را در دانشگاه مهیا نمایند که در سطح کلان اعضای هیأشود مدیران دانشگاهپیشنهاد می .1

ی اشتیاق بیشتری نشان دهند و سعی کنند خلاقیت و ماد داشته و نسبت به ارتباطات علمهای غیردولتی به همدیگر اعتو دانشگاه

 نوآوری در آموزش و پژوهش نشان دهند. 

های آموزشی مستمر در بین اعضای هیأت علمی های ارتباطات علمی به صورت دورهتقویت مهارتشود به . پیشنهاد می2

و برندکارظایف مختلف بهوبهدستیابیبرایجدیدیهایتوانند روشگذاشته و آنان میتأثیررفتار آنانها براین مهارتبپردازند

 شوددر دانشگاه مینوآوریوافزایش خلاقیتبهامر نیز منجراین

اطات علمی نماید و از ها اقدام به بسترسازی مناسب و تشوق افراد به ایجاد خلاقیت و نوآوری در ارتب. لازم است دانشگاه3

 های مالی و معنوی انجام شود. تباطات بیشتری منجر شود، حمایتتواند به ارهرگونه فکری که می

ها پیشنهاد گاهنظر به اهمیت نوع سبک رهبری به خصوص رهبری مشارکتی و تحول آفرین به مدیران ارشد و میانی دانش. 4

بین اعضای درراند خلاقیتتوانمیکنندها اعمالدانشگاهدرراآفرینمشارکتی و تحولرهبریهایها سبکآنشود که اگرمی

 هیأت علمی به منظور ارتباطات علمی و تولید دانش بیشتری یاری کنند.

قیت ارتباطات علمی را . مدیر بالاترین مسئولیت را در توانمندسازی ارتباطات علمی در دانشگاه و توان تأثیرگذاری بر موف5

علمی درون دانشگاهی  یت شناختن ارتباطات علمی در بین اعضای هیأتدارد مانند حمایت مدیران دانشگاه از جامعه علمی، به رسم

 های لازم جهت علمی ساختن کلیه فرایندهای ارتباطات علمی است. و برون دانشگاهی، تدوین دستورالعمل

                                                           
1 . Pandy 
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 .59-24(، 4) 13، جامعه شناسی ایرانهای علامه طباطبائی و تهران. دانشگاه

بیران تربیت بدنی استان البرز با تأکید بر نقش (. تبیین مدل منابع تعارض سازمانی در د1392آبادی، سمیرا؛ خاکپور، مهناز .)علی

 .114-105(، 3) 2، های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهشتعدیلگر جنسیت. 

(. اعتماد و مشارکت )بررسی رابطه بین اعتماد و مشارکت اجتماعی در 1388پور، پروین؛ زاهدی، محمدجواد؛ شیانی، ملیحه .)علی

 .135-109(، 2) 10، جامعه شناسی ایرانشهر  تهران(. 



 ...یعلم أتیه یاعضا یبر ارتباطات علم یو سبک رهبر ینقش عوامل فرد: و همکاران نیارهامپ
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(. مدیریت ارتباطات علمی. تهران: پژوهشگاه اطلاعات و مدارک 1388علیدوستی، سیروس؛ خسرجردی، محمود؛ دوران، بهزاد .)

 علمی  ایران؛ چاپار.

وانی دبیران (. رابطه سبک مدیریت مشارکتی با تعهد سازمانی و سلامت ر1393زاده، مژگان .)فخاریان، جلاله؛ شهامت، نادر؛ امیریان

 .234-221(، 1)5، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیها. دبیرستان

 20، معرفتها. (. راه کارهای برون رفت از موانع فرهنگی تولید علم در دانشگاه1390توانا، منصوره .)اله؛ ملکیالهی، سیففضل

(171 ،)111-124. 

های شهر دیریتی مشارکتی و سنتی بر خلاقیت دبیران دبیرستانهای م(. بررسی تأثیر سبک1388فیضی، مهدی؛ بشیر، فصیح .)

 . 111-95(، 1)5، های تازه در علوم تربیتیاندیشهکرمانشاه. 

 .100-77(، 2) 2، اطلاع شناسی(. آرشیو مدارک الکترونیکی: شیوه ای نوین در ارتباطات علمی. 1383قانع، محمدرضا .)

 .79-70، )آذر(، کلیات ماهز مجله چاپی تا مجله دسترسی آزاد. (. ارتباط علمی: ا1388قانع، محمدرضا .)

فصلنامه انجمن آموزش (. تأثیر ساختار اجتماعی آموزش بر عملکرد دانشجویان. 1389آبادی، حسن .)راد، محمدامین؛ ابراهیمقانعی

 .27-1(، 4)2 عالی ایران،

، نامه مبانی تعلیم و تربیتپژوهششناسی علم. یت ویژه از منظر جامعههای حاکم بر ترب(. پارادایم1392کاظمی، صدیقه، و همکاران .)

3(1 ،)111-136. 

(. طراحی و ارائه الگویی بومی جهت ارتقای کارآفرینی سازمانی در دانشگاه: 1390زنجان طلب، فرشاد .)کاوسی، اسماعیل؛ رحمتی

 مطالعه

 .241 – 217 (،59)20، راهبردموردی: واحد علوم و تحقیقات تهران.      

گویی؛ ضرورت استقلال و آزادی علمی از دیدگاه اعضای هیأت (. مدیریت دانشگاهی و پاسخ1390کریمیان، زهرا و همکاران .)

 علمی. 

 .863-855(، 8) 11، مجله ایرانی در علوم پزشکی     

 (1969(. ساختار انقلاب های علمی، )ترجمه عباس طاهری(. تهران: قصه. )1383کوهن، توماس .)

پذیری      (. تأثیر مسائل و چالشهای محیط علمی بر جامعه1389طباطبایی، محمود؛ مرجانی، محمود .)تبریزی، علیرضا؛ قاضیمحسنی

 . 67-45(، 55، )ریزی در آموزش عالیفصلنامه پژوهش و برنامهدانشگاهی. 

 .164-148(، 8، )فترهیا(. جایگاه ارتباط علمی در دنیای امروز. 1374محمدجعفری، سعید .)

(. شناسایی میزان تأثیر جو سازمانی بر نوآوری )مطالعه موردی: بانک 1391مقدم، سعید؛ سهیلی، سارا .)محمدکاظمی، رضا؛ جعفری

 . 86-67(، 2)5، توسعه کارآفرینیملت(. 

 .75-52(، 1) 8، جامعه شناسی ایران(. تأثیر ارتباطات بر تولید دانش. 1386محمدی، اکرم .)

 .163-141(، 54)14، حوزه و دانشگاه(. علم پژوهی و تحلیل مفهوم اصالت علم. 1387وسوی، آرش .)م

 (، 4) 7، جامعه شناسی ایران(. همتراز خوانی در مجلات علمی)مطالعه موردی مجله جامعه شناسی ایران(. 1385میرزایی، و دیگران. )

     147-179. 

های غیر دولتی ایران با استفاده از (. ارایه الگوی مطلوب سازمان برای سازمان1382د .)اهرنجانی، حسن؛ مقیمی، سیدمحممیرزایی

 .138-101(، 3، )دانش مدیریترویکرد کارآفرینی. 

 رسانی. تهران: دما.های معرفتی اطلاعات و اطلاع(. از شناخت تا ایده: جنبه1386نشاط، نرگس .)

 شناسی همکاری علمی. تهران: چاپار. کاری علمی پژوهشی: جامعه(. هم1388نوروزی، علیرضا؛ ولایتی، خالد .)



  1399 تابستان ،2، شماره دوازدهمطالعات کتابداری و علم اطلاعات. سال م
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(. رفتار مصرف کننده. ترجمه احمد روستا و عطیه بطحایی. تهران: سارگل. 1385هاوکینز، دل؛ بست، راجر؛ کانی، کنت)

 

 
 


